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Crisi d'impresa: una bussola
per la corretta gestione

di Cristina Bauco

tiil tema della governan-

piegate nelle strategie di im-

presa volte alla definizione di |
piani diristrutturazione ediri- |

sanamento e, per altro verso,
profili prettamente giuridici,
voltiadisciplinare momentire-

connotati nella fase di crisi.

organi societari. Assenti, inol-
dicate al comportamento de-

nelladelicata fase della crisi.

Sotto questo secondo profi- |
lo, ancorché gli amministrato- | - i
vare gli obblighi inerenti alla |
conservazione dell'integrita
del patrimoniosociale (ex arti- |
colo2394del Codicecivile), oc-
corre evidenziare che nel no- |
stro ordinamento non esiste |
un generale dovere di gestire

risiano tenuti ex lege ad osser-

secondo criteri di correttezza
imprenditoriale.
Invero, esiste una precipua

che sancisce la responsabilita

della societa o dell'ente che !

esercitatale attivitd in caso di
violazione dei principi di cor-

prenditoriale, per il pregiudi-
zio arrecato alla redditivitd,

al valore della partecipazione

dice civile).
Tralasciando le implicazio-

: ni che tale principio implica
ce durante la crisi d'impresa. |
L'argomento presenta molte- |
plici sfaccettature che riguar- |
dano, per un verso, gli aspetti |
connessi alle metodologie im-

all'interno del gruppo (che ine-
vitabilmente sfocia nell'esame
dei rapporti controllante-con-

to dell’'espressione impiegata

L'Igs promuove lo studio

T destin: Al AT . el'approfondimento
ks : . delle tematiche

relative alia gmrernann:e

nell'ambito dell'articolo 2497
del Codice civile e su come fat-
tivamente 'organo di ammini-
strazione debba porre in esse-
[e una «corretta gestione so-

' cietaria e imprenditorialex. 11
- che, se per un verso inerisce
i all'ambito della honest busi-
disposizione, dettatanell’am- |
bito della disciplina delladire- |
zione e del coordinamento, |
¢ gestione, effettuato allalucedi :
 tale canone, quando per I'im- ;
i presa si intravedano minacce
: perlacontinuiti aziendale.

rettagestione societaria e im- |
- dell'amministratore diligente
- sembra scontato, dovendo es- |
so ricorrere, peraltro, alle mi-

ness judgement, per altro ver-
s0 mette in risalto I'importan-
zadi gualsiasi intervento nella

In tale ipotesi, l'intervento

| aJl mtugnt:l del patrmmruu
: sociale (articolo 2497 del Co-

a congiuntura economi- |
carendedi grande attuali- |

sure'[rn:a[!italizzuziune,liqui-

. dazione, accordi stragiudizia-
- li, pianidirisanamento, proce-
- dure di crisi) che meglio si ad-
- dicono al caso specifico (co-
i me peraltro argomentabile
- dall’articolo 2302 del Codice ci-
- vile). In tale ottica, pertanto,
trollata), ci sichiede se il riferi-
mento ai principi di corretta |
| gestione societariae imprendi- |
toriale possa essere assunto co- |
me parametro generale neica- |
| sidiecrisidiqualsiasisociethas- |
- sumendo, in altri termini, va- |
- lenzadiregola transtipica.
lativi alla gestione e al control- |
lo, che assumono particolari -

andrebbero favorite azioni
orientate a preservare il valo-
re d'impresa in funzione della
continuiti aziendale.

Una riflessione in tal senso
siimpone dal momento che in
altri ordinamenti curopeiil te-

. ma & particolarmente dibattu-
Al contempo, laddove si ac- |
cedesse aquesta interpretazio- |
: ne, cisiinterroga sul significa-
Alcuni aspetti risultano, :
poi, particolarmente proble- |
matici. Si pensi all'identifica- |
zione del concetto di crisi: a ;
fronte della puntuale indica- |
zione della nozione di insol-
venza (articolo sdellalegge fal- |
limentare), manca una inequi-
voca definizione legislativa di :
crisi, il che rende dubbil'ambi- |
to eitempi di intervento degli
i ISTITUTO GOVERNO SOCIETARIO
tre, specifiche disposizioni de- |

to ed esistonoregole specifica-
tamente dedicate alla corretta

- amministrazione di imprese
. in difficolti. Si pensi, a

titolo
esemplificativo, all'Insolven-

i cyact del1986, section 214, do-
: ve viene tipizzato il wrongful
i trading per cui & sancita la re-
| sponsabilith degli amministra-
! tori che, consapevoli della fa-
- se di crisi dell'impresa e della
! circostanza che non esisteva
- aleunaprospettivaragionevo-
i le di evitare la liguidazione,
: non hanno assunto idonee mi-
: sure al fine di evitare maggior
! danno pericreditori.

F il caso di menzionare, infi-

| ne,che sulla tematicadella cri-
¢ sidiimpresa, ancorché sottola
- i diversaangolazione dell'ambi-

to della vigilanza del collegio

¢ sindacale, si & recentemente
B espressoil Cndeec ponendoin

pubblica consultazione alcuni
principi di comportamento
per il collegio sindacale (nor-
ma ). Tali principi si segnala-
no peraver presoin considera-
zione I'attiviti di vigilanza del
collegio sindacale, sia inun’ot-
ticadi emersione e segnalazio-
ne tempestiva della crisi, sia
nell'adempimento dei propri
doveri, al ricorrere diuna delle
ipotesi attualmente previste
nellalegge fallimentare.
Ricercatare Irdcec (Istifuto di ricerco |
dei deftori commercialisti
e degli esperti contabili)
e companente |
del comitato scientifico fgs
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